
■第 1 回船橋市リハビリセンター指定管理者選定委員会会議録 

 

日   時： 令和８年５月２８日（木） 午後８：００～午後８：４０  

場   所： 市役所本庁舎９階第一会議室及びオンライン 

出 席 者： 土居委員、森嶋委員、柴田委員、大住委員、髙階委員、髙橋委員、 

阿部委員 

事 務 局： 健康政策課 

 

〇事務局（健康政策課⾧） 

定刻になりましたので、ただ今より「第１回船橋市リハビリセンター指定管理者選

定委員会」を開催いたします。 

委員の皆様におかれましては、大変お忙しい中、お集まりいただきまして誠にあり

がとうございます。 

 

今回の委員会は設置後初の開催となりますので、委嘱状の交付がございます。 

会場参加の皆様へは席上に配布させていただき、オンライン参加の皆様へは事前に

お送りさせていただきました。 

 

続きまして、本日の会議は会場参集型とオンライン型によるハイブリッド形式での

開催となりますので、開催前にご発言の方法についてご説明いたします。 

 まず、ご参集の委員におかれましては、発言の際には挙手等でお知らせください。

その後、ご自分のお名前を名乗っていただいたうえで、ご発言いただきますようお願

いいたします。 

 次に、オンラインでご参加いただいている委員におかれましては、ご発言の際は、

オンライン会議システム画面上の挙手ボタンを押していただくか、チャットにて発言

がある旨をお知らせいただき、委員⾧または司会者の指名後に、お名前を名乗ったう

えでご発言いただきますようお願いいたします。 

 ご発言が終わりましたら、マイクをミュートにしてください。ご発言時以外もマイ

クをミュートにしていただきますようお願いいたします。カメラはオンのままでお願

いいたします。 

 

続いて、本日の会議の公開についてご説明いたします。本市の会議は、船橋市情報



公開条例の規定により、法令等に特別の定めがある場合や、不開示情報が含まれる事

項について審議、調査等を行う場合を除いて、原則として公開となっております。こ

のため、本日の会議は、審議の一部を除いて公開するものとしております。 

次に、本日配布した資料の確認を行います。 

○席次表 

○船橋市リハビリセンター指定管理者選定委員会委員に係る留意事項について 

○書類審査、面接審査において委員が欠席された場合の取り扱いについて 

また、大変申し訳ございませんが、青いインデックス「別表３」が差し替えとなり

ますので、こちらも席上に配布させていただきました。オンライン参加の方へはメー

ルでお送りしましたので、ご確認をお願いいたします。変更内容といたしましては、

事業収支計画の表のうち、地域リハビリテーション拠点事業や合計の欄に記載のあ

る、「指定管理委託料」の文言を「指定管理料」へ修正したものです。 

その他、先日お送りさせていただきました緑色のファイルに、募集要項(案)に関す

る資料がございます。 

 不足の資料がございましたら事務局にお申し付けください。 

 

本日の会議は、令和９年４月１日から船橋市リハビリセンターの運営をお願いする

指定管理者を指定するにあたっての要件をとりまとめた「募集要項」の審議、および

指定管理者候補者を選定するための「選定方法・選定基準」の審議を行うこととして

おります。「選定方法・選定基準」の審議につきましては、船橋市情報公開条例第７条

第１項第５号に該当する不開示情報が含まれ、船橋市情報公開条例第２６条第１項第

２号に該当するため、非公開とさせていただきます。 

続きまして、委員の皆様をご紹介させていただきます。 

事前に配布させていただいた赤インデックス資料７の委員名簿にもとづきまして、

各委員をご紹介いたします。 

船橋市医師会よりご推薦をいただきました、土居 良康委員でございます。 

千葉県税理士会船橋支部からご推薦をいただきました、森嶋 康太郎委員でござい

ます。 

ふなばし市訪問看護連絡協議会からご推薦をいただきました、柴田 亜希委員でご

ざいます。 

千葉県理学療法士会からご推薦いただきました、大住 崇之委員でございます。 

船橋市介護支援専門員協議会からご推薦をいただきました、髙階 秀子委員でござ



います。 

 続きまして、行政側の委員を紹介いたします。 

 髙橋 日出男船橋市健康福祉局健康部⾧です。 

同じく船橋市健康福祉局の阿部 健一郎高齢者福祉部⾧です。 

以上が本委員会の委員でございます。どうぞよろしくお願いいたします。 

また、私は事務局を務めます、健康政策課⾧の櫻井でございます。よろしくお願いい

たします。 

続いて「次第４」の委員⾧の選出を行います 

赤インデックス資料５の選定委員会設置要綱の第４条では、委員⾧の選出は、委員

の方の互選となっております。 

それでは、委員⾧の選出をお願いしたいと思います。 

どなたか、推薦のある方はいらっしゃいますでしょうか。 

 

〇髙階委員 

医師であり、船橋市リハビリセンター運営委員会の委員⾧でもある土居委員が適任 

であると思いますがいかがでしょうか。 

 

〇事務局（健康政策課⾧） 

異議なしとのことでございますので、委員⾧は土居委員にお願いしたいと思いま 

す。 

それでは、ここからの議事の進行は委員⾧へお願いしたいと思います。 

 

〇土居委員⾧ 

ただいま委員⾧の職を預かりました、土居でございます。 

さっそくではございますが、職務代理の指名を行いたいと思います。 

ふなばし市訪問看護連絡協議会の柴田委員がふさわしいと思います。柴田委員、い

かがでしょうか。 

 

〇柴田委員 

ただいま、髙階委員より、委員⾧に、土居委員とのご推薦がありましたが、皆様い

かがでしょうか。 

＜異議なしの声＞ 



務めさせていただきたいと思います。よろしくお願いします。 

 

〇土居委員⾧ 

どうぞよろしくお願いいたします。 

続きまして、会議の傍聴についてです。傍聴ご希望の方はいらっしゃいますでしょ

うか。 

 

〇事務局（健康政策課⾧） 

事務局でございます。本委員会において、傍聴者定員を５名として市のホームペー

ジに掲載させていただきました。 

なお、本日は傍聴希望者がおりませんでした。 

 

〇土居委員⾧ 

傍聴人はいないということですので、会議を続けたいと思います。 

それでは、次第にそって進めさせていただきます。 

次第５、募集要項（案）について、事務局から説明をお願いします。 

 

〇事務局（健康政策課⾧補佐） 

健康政策課⾧補佐の高橋でございます。 

それでは、募集要項（案）の説明に入る前に、当選定委員会を実施するにあたって

の留意事項を説明します。 

 お配りした「船橋市リハビリセンター指定管理者選定委員会委員としての留意事

項」をごらんください。 

 船橋市では、平成１７年度から指定管理者制度を導入しております。 

指定管理者の選定に当たっては、指定管理者選定委員会を開催することとしており

ますが、この選定委員会については、選定のプロセスの透明性を確保するため、選定

委員の方が指定管理候補団体の代表をつとめる、あるいは理事や監事など団体の意思

決定に関わる立場にある場合、選定委員の立場を辞退していただくこととしておりま

す。この点につきましては、本日、お配りした「船橋市リハビリセンター指定管理者

選定委員会としての留意事項」という文章にも記載されております。ご理解のほど、

よろしくお願いいたします。 

それでは、「次第５」の「募集要項（案）の説明」に入らせていただきます。 



 

それではファイルの赤いインデックスの資料１「船橋市リハビリセンター指定管理

者募集要項（案）」をごらんください。 

 

こちらの要項は、船橋市リハビリセンターの管理者を指定するにあたり必要となる

事項をまとめたものとなっております。 

 

 まず表紙を１枚めくっていただきまして目次をご覧ください。審議の順をご説明し

ます。まず、冒頭から「１０ 指定管理者募集に関する事項」までをご説明します。次

の「１１ 指定管理者候補者の審査・選定等」の「（５）順位付けの方法」までは非開

示情報を含む審議となりますので、後に回させていただきます。次に「１１（６）審

査結果の通知及び公表について」から最後「１５」までをご説明し、ご審議いただき

ます。 

審議が終わりましたら、改めまして、「１１ 指定管理者候補者の審査・選定等」の

「 （５）順位付けの方法」までについてご説明しますので、ご審議いただきます。 

 

 それでは募集要項を説明いたします。皆様には事前にお配りさせていただいており

ますので、要点を説明させていただきたいと思います。 

 

まずは４ページ「募集要項等一覧表」をご覧ください。 

 「募集要項等」は、今ご覧いただいている募集要項のほか、添付資料が１から１

６、申請書類が１から１０までございます。 

 

続いて、５ページをごらんください。 

先ほど申し上げましたとおり、本市では平成１７年度より指定管理者制度を導入

し、船橋市リハビリセンターは平成２６年度より指定管理者制度を導入いたしまし

た。 

令和９年３月３１日をもって現在の指定期間である５年が経過することから、令和

９年４月以降の指定管理者を改めて選定することとなります。 

診療所、訪問看護、リハビリ事業、地域リハビリ拠点事業を一体的に提供できる指

定管理者を募集するものです。 

 



 

次に「１ 指定管理者が行う管理の基本方針」として、センターの役割、管理の基

本方針を記載しております。 

 

続いて、６ページ「２ センターの概要」についてです。 

記載のとおり、船橋市リハビリセンターのあるケア・リハビリセンターは、平成 10

年に福祉の先進国デンマークのオーデンセ市を参考にして建設された複合施設です。 

この施設には、ケアハウス市立船橋⾧寿園、船橋市リハビリセンター、二宮・飯山

満在宅介護支援センターがございます。 

また、ケア・リハビリセンターは、社会福祉法人が運営する特別養護老人ホーム第

２ワールドナーシングホームとの合築施設となっています。 

ケア・リハビリセンターの施設概要は記載のとおりでございます。 

 

「３ 指定管理者が行う業務」でございます。 

船橋市リハビリセンターの指定管理者が行う業務の範囲は、船橋市リハビリセンタ

ー条例の第６条及び第８条に規定してございます。また、添付資料に各事業の詳細な

内容を記載しております。 

青のインデックス添付資料４をご覧ください。 

診療所、訪問看護ステーションについてです。業務の仕様は(１)から(２)に記載のと

おりです。 

なお、（５）指定管理者負担金として記載の額、（６）光熱水費と施設維持費相当額

を市に支払うこととしています。 

青のインデックス添付資料５をご覧ください。 

地域リハビリテーション拠点事業です。業務の仕様は、１～３に記載のとおりで

す。 

青のインデックス添付資料６をご覧ください。 

リハビリ事業についてです。仕様は、１～３に記載のとおり、各事業の定員、実施

回数等を定めています。「５ その他指定条件」にて、必要となる人員配置、リハビリ

事業が実施可能な時間帯を記載しています。 

 

続いて、赤のインデックス資料１の募集要項に戻っていただき、８ページをご覧く

ださい。 



「４ 施設の開館時間等」についてです。 

開館時間は午前８時３０分から午後５時までとしております。休館日は「日曜日」

「１２月２９日から翌年の１月３日までの日」としております。ただし、指定管理者

は、必要があると認めるときは、市⾧の承諾を得て、開館時間並びに休館日の変更等

をすることができることとしております。 

 

次に「５ 指定期間」ですが、指定管理者による管理の期間として、令和９年４月１

日から令和１４年３月３１日までの５年間を予定しております。ただし、市が指定管

理者による管理を継続することが適当でないと認めるときは、指定を取り消し、又は

期間を定めて管理の業務の全部又は一部の停止を命ずる場合があります。 

 

次に「６ 管理運営に関する経費等」についてです。船橋市リハビリセンターの管理

運営に関する経費は、条例に定める診療費、介護サービス費及びリハビリ事業利用料

によって賄うこととしております。 

（１）の診療費、介護サービス費及びリハビリ事業利用料は指定管理者の収入とし

ます。なお、リハビリ事業利用料は３５０円を上限として指定管理者が市⾧の承認を

得て定めた額といたします。 

 （２）の指定管理料について、市は、リハビリセンターで行うリハビリ事業、地域

リハビリテーション拠点事業、リハビリセンターの施設管理や送迎に要する費用を支

払います。具体的な金額については、現在財政部門と協議中です。 

（３）の修繕については、１件あたり３０万円未満の場合にあっては指定管理者の

負担とし、１件あたり３０万円以上の場合は市と指定管理者が協議をして負担者を決

めることとします。 

 

（４）の物品については、現在、市で所有する備品を、指定管理者に無償で貸与い

たします。添付資料１１の備品一覧表に市の所有備品を一覧で示しています。 

これらの維持管理は指定管理者で行っていただきまして、その物品が事業実施に当

たり、現実の使用に耐えなくなった場合は、一品が３万円以上のものについては市が

予算の範囲内で必要に応じて購入します。 

 

（５）消耗品等について、消耗品及び医薬材料等については、指定管理者の負担と

なります。指定管理者で購入した消耗品及び医薬材料等の所有権は指定管理者に帰属



いたします。 

 

（６）事業所税についてですが、リハビリセンターにおいては非課税となります。 

 

続いて、１１ページ「７ リスク分担」では、指定期間内における経済情勢・法制

度変更等の主なリスクについて、市と指定管理者のどちらが分担するのかについて記

載しています。 

 

続いて、「８ 業務評価」として、市⾧は３年以上５年以下の期間において、センタ

ーが達成すべき管理に関する目標であります「中期目標」を定め公表すること、指定

管理者はこの中期目標に基づく行動計画と年度ごとの行動計画を定め、市⾧に報告す

ること、市⾧はこれを承認したときは、速やかに公表すること、また、管理の実績を

評価し、評価に基づき検討及び所要の措置を講じる旨が記載されております。 

 また、モニタリングを実施し、リハビリセンターの管理運営が適正かつ安定的に行

われているか、あらかじめ定めたサービス水準を維持、もしくは向上に向けて業務を

実施しているかどうかについて、業務実績の評価を実施します。 

こちらの評価については、（４）に記載のあるとおり、市ホームページにて結果を公

表するとともに、改善をすべき事項については指定管理者に速やかな改善を要求する

こととなります。 

 

１３ページから１５ページの「９ その他管理運営にあたっての留意事項」につい

ては、関係法令等の遵守、損害賠償請求等への対応、市への報告等について記載して

おります。 

 

次に、１５ページ「１０ 指定管理者募集に関する事項」についてです。 

(１)スケジュールにつきましては、今後の選定及び選定後のスケジュールを記載し

ています。 

募集要項については６月１５日から配布、その後申請者説明会、現地見学会、質問

に対する回答を行い、７月２１日から８月２１日までの１か月において申請書類を受

付いたします。書面審査と面接審査を９月から１０月に実施し、そこで決定した指定

管理者候補者について令和８年第４回定例会にて指定議案を提出する予定となってお

ります。 



（２）から（４）では、募集手続きの詳細や、申請資格、失格事項、申請の手続き

などについて記載しております。 

 

次に２２ページ、「１１ 指定管理者候補者の審査・選定等」についてです。 

（５）順位付けの方法までは、先ほどご説明申し上げたとおり、非公開事項を含む

審議となりますので、後程ご説明いたします。 

 

２５ページをご覧ください。 

「（６） 審査結果の通知及び公表について」に記載しておりますとおり、審査の結

果については速やかに申請者に書面で通知するとともに、市ホームページ等により公

表する予定となっております。 

次に、２６ページ、「（９）次順位者の取り扱いについて」です。何らかの事由によ

り指定管理者の指定が取り消される場合は、市は指定管理者選定時に次順位者となっ

た法人を、指定管理者の次順位者と定めまして、協議を開始させていただきます。こ

の次順位者との協議が整い指定管理者となった場合には、従前の指定管理者が指定さ

れた残りの期間、令和１４年３月３１日までとします。 

 

 続きまして、同じく２６ページの「１２ 指定管理者との協定の締結」、２７ページ

の「１３ 指定の取消し等」、「１４ 業務の引継ぎ」では、指定管理者指定後の協定

についてや指定の取消等の規定について記載しております。 

 

事務局からの「募集要項（案）」に関する説明は以上です。 

 

〇土居委員⾧ 

ただいま事務局から、指定管理者の募集要項（案）について説明をいただきまし

た。 

それでは、次第５の募集要項（案）の審議にうつります。 

今回、審議を非公開としている選定方法・選定基準の審査以外の部分につきまし

て、皆様からご質問、ご意見等をいただきたいと思います 

ご意見やご質問のある方は挙手にてお願いいたします。 

 

〇阿部委員 



 募集要項の１５ページ（１１）災害等発生時の対応協力について、先ほどのご説明

のとおり、船橋市リハビリセンターは第二ワールドナーシングホームと合築、ケアハ

ウスと併設ということですが、第二ワールドナーシングホームとケアハウスは令和４

年度末に船橋市福祉避難所として指定されております。船橋市リハビリセンターは避

難所の指定はありませんが、同じ建物内の施設が福祉避難所として指定されている旨

を記載した方が良いのではないかと思います。 

 

〇土居委員⾧ 

この件について、事務局からご意見いただけますでしょうか。 

 

〇事務局（健康政策課⾧） 

阿部委員からいただいたご質問の内容につきましては、危機管理部門等とも調整の

上、募集要項の中でどのような記載をすべきなのか、検討させていただきます。 

 

〇土居委員⾧ 

 たしかに、明記するのはいいかもしれません。他に何かご意見ありますでしょう

か。 

それでは、募集要項については、今のご意見を含めた上で、必要に応じて修正をお

願いいたします。 

それでは、次第６に入ります。選定方法・選定基準（案）の内容につきまして、事

務局より説明をお願いします。 

 

―――――――――――――――――非 公 開―――――――――――――――― 

 

〇事務局（健康政策課⾧） 

事務局より、今後のスケジュールについて説明をさせていただきます。 

 本日皆様よりいただいた意見をもとに、事務局にて再度募集要項と選定方法・選定

基準の修正を行い、委員⾧と調整の上、成案とさせていただきます。その後、配布い

たします。 

 次回選定委員会は、９月下旬の開催を予定しております。詳細な日時につきまして

はまた改めましてご連絡させていただきます。次回の内容としましては、今回皆様に

ご審議をいただいた選定基準をもとに、申請者が事業計画書等を作成し提出いたしま



すので、その内容の評価をしていただくことになります。 

 また、第３回の面接審査は１０月中旬を予定しております。こちらも詳細な日時に

つきましては改めてご連絡いたします。よろしくお願いいたします。 

 本日の議事内容につきましては、事務局で議事録を作成し、皆様にお送りさせてい

ただきます。大変お手数ではございますが、お手元に届きましたら、議事内容につい

てご確認いただきたいと考えておりますので、よろしくお願いいたします。 

 事務局からは以上です。 

 

〇土居委員⾧ 

委員の方から、他に何かございますか。 

 なければ、本日の議題はすべて終了いたしました。 

第１回船橋市リハビリセンター指定管理者選定委員会を終了します。 

お疲れ様でした。 

 

 

  

 


