
 

令和２年度 第２回 船橋市行財政改革推進会議 

日時：令和３年３月２５日（木） 

午前１０時００分～午前１２時００分 

開催方法：オンライン開催 

 

次  第 

１．議 題 

 （１）行財政改革の進捗状況について（報告） 

  （２）令和３年度以降の行財政改革の取組について 

 

 

（配布資料）  

【資料１】 
令和２年度第１回船橋市行財政改革推進会議（書面開催） 

意見要旨 

【資料２】 行財政改革推進プランの 2か年の取組 

【資料３】 新たな行革のステージへ 

 



 

令和２年度第１回船橋市行財政改革推進会議（書面開催） 

意見要旨 

 

※令和２年１０月に公表した「令和２年度における行財政改革の取組状況」につ

いて、将来的・重点的に取り組んでいくべき行財政改革に関する意見を各委員

より書面にていただきました。（令和２年１１月１６日～１２月１４日開催） 

 

【業務改善について】 

 将来的に取り組むべきは業務改善。長期的な視点から、また国の動向を注視しな

がら地道な改革努力が必要（武藤委員） 

 業務の効率化を進めるにはデジタル化の徹底、業務の標準化が必須（佐藤委員） 

 国の動向を踏まえて、行政サービスや事務事業における「行政ＤＸ」の導入を積

極的に議論すべき（日吉委員） 

 業務改善に係る取り組みが遅れている。行財政改革のバランスをとるため、早急

に取り組むことが重要（大野委員） 

 

【民間活力の活用について】 

 今後は限られた人員と財源のもとで、多様な民間主体との連携が必要（沼尾委員） 

 組織・人員の削減等は民間活力の活用とあわせて進めることが大切（大野委員） 

 

【公共施設マネジメントについて】 

 建設事業はトータルの「公共施設マネジメント」の観点で精査・見直しを（谷本

委員） 

 施設保全・マネジメントには包括化の検討によるコスト削減の検討を（日吉委員） 

 高度成長期に建設された施設は老朽化し保全費も大きくなっている。公共施設マ

ネジメントは早急に検討を進め、中長期的計画を明らかにし、市民理解を得る努

力が必要（本木委員） 

 

【行革全般について】 

 ２か年で検討した事項以外にも検討すべき課題はある。改革には聖域を設けては

ならないはず。場合により第三者を入れた客観的視点でのスクリーニングも必要

（本木委員） 

 情報と双方向性のある情報伝達を。成果の改善に結びつく事務事業評価の仕組み

を入れるのも有効（沼尾委員） 

 これからは人材確保が課題となる。そのためには民間委託や広域化等がますます

必要であり、これらを進めるにあたっては、住民に公共施設等に係る「真のコス

ト」を見える化すれば見直しが進みやすい（佐藤委員） 

資料１ 



令和３年３月２５日

企画財政部 行政経営課

資料２

行財政改革推進プランの２か年の取組

（令和元年度・令和２年度）

令和２年度第２回 船橋市行財政改革推進会議
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行財政改革推進プランの概要

行財政改革推進プラン【平成31年3月策定】

今後、多様化する市民ニーズに加え、高齢化
のさらなる進行、人口減少等の社会情勢の変化
が見込まれます。このような中で、持続可能な
行財政運営を行っていくため、これまでの本市
の運営体制を抜本的に見直すとともに、選択と
集中による事業の精査・見直しや積極的な歳入
の確保等、具体的な取組内容を「行財政改革推
進プラン」の取組項目として整理し、行財政改
革の推進を図ります。

趣 旨

令和元年度・令和２年度
（２０１９年度・２０２０年度）

集中取組期間

目 標

行政運営の効率化 財政の健全化

必要とされる市民サービスの維持・向上

業務改善による事務執行の効率化

民間活力の積極的活用２

１

事業の精査と見直し３

普通建設事業の精査・見直しと公共施設マネジメント４

受益者負担（使用料等）の見直し５

安定的な財政運営のための歳入確保６

取組項目（６つの柱）
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集中取組期間における取組内容

令和元年度（２０１９年度） 令和２年度（２０２０年度）

 行財政改革プラン（行革プラン）を策定
平成31年

3月

 行革プランに関する説明会（所属長向け）

 レビュー調書作成
4月

 担当部局ヒアリング
令和元年

5月

 パブリック・コメント、ウェブアンケート
 ワークショップ（大学生・市民向け）
 行革シンポジウム

8月～9月

 見直し方針案の決定
 予算編成

10月～

 行革プランの進捗状況を公表（令和元年度）
令和2年

2月

 行革プランの進捗状況を公表
令和2年

2月

 令和元年度に引き続き、行革プランにおけ
る6つの柱に沿って、行財政改革を実施

4月

 担当部局ヒアリング5月

 行革プランの進捗状況を公表（令和２年度）
令和3年

2月

 見直し方針案の決定
 令和2年度における取組状況を公表
 予算編成

10月～

 さらなる行革の取組、令和4年4月策定予定
の第3次総合計画との関係性を整理

4月～

※行財政改革の集中取組期間（2か年）が終了
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行革レビューの概要

行革レビューとは、予算要求の前段階において、事業の点検・評価を行い、自律的な見直し・改善を
図った上で、外部の視点も活用しながら予算要求に反映させる一連の取組のことをいい、その結果を確
実に予算反映させることを目的とする。

行革レビューとは

確実な予算反映のため「行革レビュー」を実施

レビュー
調書作成

担当部局
ヒアリング

市民
意見聴取

見直し方針
決定

予算要求
予算案への
反映内容
を公表

４月 5月～ 8月～9月 10月～ 2月
予算編成

予算反映、現状維持、継続検討

パブリック・コメント
ウェブアンケート

行革プランにおける６つの柱のうち、市民生活に直接影響を及ぼすと考えられる次の内容について、
行革レビューを実施。

対象範囲

民間活力の積極的活用２ 事業の精査と見直し３ 受益者負担（使用料等）の見直し５
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市民意見の聴取

パブリック・コメント、ウェブアンケート（令和元年８月１９日～９月１８日）

①パブリック・コメント 意見総数 １４５件

民間活力の活用に関する意見数 ９６件

事業の見直しに関する意見数 ４４件

使用料等の見直しに関する意見数 １２件

その他の意見数 ２３件

②ウェブアンケート 回答総数 ４５１件

民間活力の活用に関する回答数 １９７件

事業の見直しに関する回答数 １１６件

使用料等の見直しに関する回答数 １３８件

市民ワークショップ シンポジウム

①大学生向け

・令和元年8月21日

・中央公民館

・参加者17人

②市民向け

・令和元年9月7日

・職員研修所

・参加者21人

実施内容

・4～6人のグループで、行革体験ゲームを実施

・第１部：将来の船橋市において必要なもの

・第２部：行革で取り組むべき事業

・第３部：第１部・第２部を考慮した事業の見直し

実施内容

・第１部：船橋市の現状と行財政改革について

（船橋市行政経営課長から説明）

・第２部：行革で変わる船橋の未来（市長と有識者

によるパネルディスカッション）

・令和元年8月31日

・市民文化ホール

・来場者約400人
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効果見込額

行財政改革推進プランの
２か年の取組

約２２億２，９００万円
（令和元年度・令和2年度の２か年分）
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令和元年度（２０１９年度）の進捗状況

効果見込額：約１７億３，８００万円（令和元年度分）

行革レビューの主な取組項目

効果見込額計 約５，８００万円

◆指定管理者制度の導入施設【３施設】
・都市公園（運動公園、法典公園）
・一宮少年自然の家、市営住宅

効果見込額計 約４，８００万円

◆令和２年度見直し事業【１７事業】
・白内障助成扶助費 ・雇用促進奨励金
・認証保育所運営費補助金 など

効果見込額計 約１０億５００万円

◆公共施設の使用料見直し・駐車場有料化
◆国民健康保険料・下水道使用料の見直し

その他の主な取組項目

◆主な業務改善
・財務、税務、旅費事務の見直し
・共用車メンテナンスリースの導入
・ＩＣＴ活用

効果見込額計 約６億２，７００万円

◆市税徴収率の向上 ◆広告・財産貸付収入
◆電力・消化ガス売払収入

◆優先事業等（３事業）
・ＪＲ南船橋駅南口市有地活用事業
・児童相談所整備事業
・消防本庁舎建替事業

Ｒ1
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民間活力の積極的活用

事業の精査と見直し

受益者負担（使用料等）の見直し

業務改善による事務執行の効率化

普通建設事業の精査・見直しと公共施設マネジメント

安定的な財政運営のための歳入確保
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令和２年度（２０２０年度）の進捗状況

効果見込額：約４億９，１００万円（令和２年度分）

行革レビューの主な取組項目

◆直営を維持する施設【４施設】
・行田運動広場・高瀬下水処理場上部運動
広場（タカスポ）

・身体障害者福祉作業所太陽 など

効果見込額計 約４億７，０００万円

◆令和３年度以降見直し事業【２１事業】
・町会自治会館維持管理費補助金
・敬老行事事業 ・一時預かり事業 など

◆継続検討事業【２事業】
・保育料の見直し
・ごみ処理の有料化

その他の主な取組項目

◆業務改善に係る取組方針の策定
◆主な業務改善
・ＩＣＴの活用 ・共通業務の効率化
・人事給与業務、業務システムの効率化

効果見込額計 約２，１００万円

◆市税徴収率の向上
◆未利用地の売却等

◆普通建設事業の優先順位付け
・公共建築事業、都市基盤整備事業等の凍結
期間を１年間延長（優先事業等を除く）

・施設類型別方針（個別施設計画）を策定

Ｒ２
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民間活力の積極的活用

事業の精査と見直し

受益者負担（使用料等）の見直し

業務改善による事務執行の効率化

普通建設事業の精査・見直しと公共施設マネジメント

安定的な財政運営のための歳入確保

対前年度市税徴収率0.4％向上
（令和元年度決算ベース）
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行財政改革推進プランにおける６つの柱の取組

行財政改革推進プランの
２か年の取組

9
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①業務改善による事務執行の効率化

≪行財政改革推進プランにおける取組項目≫

項目 取組内容

1 業務改善に係る取組方針
の策定

総人件費の抑制を図りつつ、少子高齢化等の社会情勢の変化に対応していくため、
今後の業務改善に関する取組の基本的な方針として、「業務改善に係る取組方針」を
策定。（令和３年１月策定）

2 業務の棚卸し・見える化 令和元年６月に各業務に対する職員の従事時間等を把握する業務調査を全庁で実施。
また、各所属へ業務調査の結果をフィードバックし、自ら業務点検をすることができる環
境を整備。

3 ＩＣＴ活用の推進 業務の効率化、事務コストの削減、市民サービスの向上を図るため、ＩＣＴ化推進のため
の基盤を整備。

4 総務事務
アウトソーシング

現行業務分析に基づき、業務の最適化を検討した結果、令和２年度から教育総務課と職員
課の給与厚生事務を集約化。

5 その他の
業務改善の取組

 公共料金明細事前通知サービスの導入
 定期支払制度の創設（支出命令一括処理機能の追加）
 税務事務の効率化
 共用車メンテナンスリースの導入
 旅費事務の見直し
 ＲＰＡ、ＡⅠ－ＯＣＲ、ＡＩ議事録、オンライン申請の活用
 庁内会議のオンライン化
 押印の見直し
 電子決裁の導入
 照会・回答業務等、例規改正業務、人事給与業務の効率化
 クラウドサービスへの移行 など
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②民間活力の積極的活用

≪行財政改革推進プランにおける取組項目≫

項目 取組内容

1 指定管理者制度導入の
推進

検討対象とした２３の施設について、今後の方向性を決定。

2 モニタリングの見直し・
第三者評価の導入

施設所管課が主体的に実施する内部評価について、公表の標準様式を見直すとともに、品
質管理のために用いた手法を公表。
また、外部委員による評価委員会が主体的に実施する第三者評価について、指定管理者制
度ガイドラインに規定。

3 指定管理者ガイドライン
の策定

指定管理者制度における導入検討、手続き、運用の基本的な考え方や標準的な手続きを示
した「指定管理者制度ガイドライン」策定。

4 ごみ収集業務の委託化の
推進

継続検討

5 窓口業務委託の推進 継続検討

◆指定管理者制度導入の推進（検討対象２３施設） 【効果見込額：約５，８００万円】

効果見込額計 約５，８００万円

制度導入

（３施設）

 運動公園、法典公園（グラスポ）

 一宮少年自然の家
 市営住宅

具体的な事業設計を検討

（１施設）

 青少年キャンプ場

直営維持

（１３施設）

 郷土資料館
 こども発達相談センター
 公立保育園
 三山市民センター
 青少年会館、視聴覚センター
 身体障害者福祉作業所太陽
 身体障害者福祉センター
 簡易マザーズホーム など

継続検討

（６施設）

 市民文化ホール
 市民文化創造館（きららホール）

 馬込霊園・習志野霊園（各霊堂を
含む）

 子育て支援センター
 児童ホーム
 公民館
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③事業の精査と見直し

項目 取組内容

1 市単独事業の見直し 検証対象とした６３の事業について、今後の方向性を決定。

◆令和２年度見直し事業（１７事業）【効果見込額：約４，８００万円】

◆令和３年度以降見直し事業（２１事業） 【効果見込額：約４億７，０００万円】

≪行財政改革推進プランにおける取組項目≫

※その他、見直し方針に基づき制度設計を行う事業（４事業）、現状維持の事業（７事業）、イベント・啓発に関する事業
（１３事業）、継続検討事業（２事業）

効果見込額計 約５億１，８００万円

廃止

（６事業）

 白内障助成扶助費
 重症心身障害児（者）援護施設
運営費補助金

 青少年海外視察派遣費補助金
 雇用促進奨励金
 千葉県消防協会東葛飾支部船橋
分会交付金 など

新規適用停止

（６事業）

 保育所施設整備事業資金償還元
金補助金・利子補給金

 認定こども園施設整備事業資金
償還元金補助金・利子補給金

 保育所土地賃借料補助金
 認証保育所運営費補助金

縮小又は統合

（４事業）

 はり・きゅう・マッサージ等施
術費扶助費

 パソコン講習事業費
 地域医療推進活動費
 ホタル観賞会

県基準に統一

（１事業）

 重度心身障害者医療扶助費

廃止

（６事業）

 町会自治会館維持管理費補助金
 ひとり暮らし高齢者入浴料扶助
費

 通所サービス等利用促進事業補
助金

 母子家庭等高等学校等修学援助
金 など

新規適用停止

（２事業）

 心身障害者援護施設整備事業資
金償還元金補助金・利子補給金

制度見直し

（１１事業）

 防犯灯維持管理費補助金
 町会自治会館設置費補助金
 敬老行事事業、敬老行事交付金
 保育所・認定こども園運営費補
助金（延長保育事業に要する費用）

 日本スポーツ振興センター共済
掛金 など

県基準に統一

（１事業）

 母子家庭等医療扶助費

12

https://www.city.funabashi.lg.jp/index.html


④普通建設事業の精査・見直しと公共施設マネジメント

項目 取組内容

1 普通建設事業の優先順位
付け

行財政改革推進プランの集中取組期間中に凍結した未着手事業について、事業の優先順位
付けの整理を行い、優先事業等を決定。
また、公共建築事業・都市基盤整備事業等の凍結期間を令和３年度末まで延長。（優先事
業等を除く。）
なお、公共建築物の保全事業についても、着手時期等の検討を行う。

【優先事業等（４事業）】
① ＪＲ南船橋駅南口市有地活用事業
② 児童相談所整備事業
③ 消防本庁舎建替事業
④ 東葉高速線請願駅事業

2 普通建設事業の適正な
進行管理の徹底とコスト
縮減

公共工事の適正な進行管理の徹底と事業コストの縮減を図るため、公共建築事業設計調整
会を再編し、公共建築物設計協議会を設置。
今後については、施設の整備・改修に当たり、建築コストの平準化・縮減を図るため、施
設・設備の内容や水準等の課題を整理し、事業の進行管理を適切に行う。

3 公共施設マネジメントの
推進

平成２８年度に策定した公共施設等総合管理計画を踏まえ、施設類型ごとの課題と今後の
取組方針を整理した「施設類型別方針（個別施設計画）」を令和２年度末までに策定し、
公共施設の適切な保全、集約化、転用等の検討を行う。

≪行財政改革推進プランにおける取組項目≫

13
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⑤受益者負担（使用料等）の見直し

項目 取組内容 効果見込み

1 公共施設の使用料の
見直し

市が定めている「使用料・手数料の算定の基
本的な考え方」の改定を行い、施設の使用料
を改定。

• 約1億6,500万円
（平成30年度実績と全ての使用料改定が
実施される令和5年度における見込額との
比較）

2 公共施設の駐車場有料化 「船橋市公共施設附帯駐車場の有料化につい
て」を策定し、船橋市運動公園及び法典公園
の駐車場を有料化。

• 約3,000万円
（令和2年度以降の年間平均増収見込額）

3 国民健康保険料の見直し 県への納付金や被保険者数の見込みをもとに、
保険料収入の試算を行い、保険料を改定。

• 約3億5,000万円
（令和2年度予算の決算補塡等目的操出金
について、国民健康保険料を3,000円値上
げした場合としなかった場合の比較）

4 下水道使用料の見直し 汚水私費の原則に基づき、基本使用料及び一
部使用料単価を改定。

• 約4億6,000万円
（令和2年度以降の年間平均増収見込額）

5 保育料水準の見直し 継続検討 ―

6 ごみ処理の有料化 継続検討 ―

≪行財政改革推進プランにおける取組項目≫ 効果見込額計 約１０億５００万円

14
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⑥安定的な財政運営のための歳入確保

項目 取組内容 効果見込み

1 市税徴収率の向上 納付しやすい環境づくりに努めたほか、市税
徴収体制の強化を図る。
一方で、新型コロナウイルス感染症拡大の影
響による市税を期限内納付することが困難な
方等に対しては、引き続き市税の徴収の猶予
を実施。

【市税徴収率の向上に向けた主な取組】
①ＬＩＮＥーＰａｙの導入
②徴収吏員の権限を有する国税徴収経験者
の採用

③ペイジー収納
④ペイジー口座振替受付サービス
⑤Ｗｅｂ口座振替受付サービス

• 対前年度市税徴収率 約0.4％上昇
（令和元年度決算ベース）

2 電力売払収入 北部清掃工場で余剰電力の売却を行うととも
に、令和２年４月から新南部清掃工場でも余
剰電力の売却を開始。

• 約5億4,000万円
（令和2年度の増収見込額）

3 消化ガス売払収入 西浦下水処理場で消化ガスの売却を行うとと
もに、令和４年度から高瀬下水処理場でも消
化ガスの売却を開始。

• 約5,500万円
（令和４年度の西浦下水処理場・高瀬下水
処理場の消化ガス売却による増収見込額）

4 広告収入・財産貸付収入 市が発行する冊子等への広告掲載による経費
削減や未利用地等の貸付・売却を実施。

• 約3,200万円
（令和元年度増収見込額）

• 約2,100万円
（令和2年度売却・貸付額）

≪行財政改革推進プランにおける取組項目≫ 効果見込額計 約６億４，８００万円
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令和３年３月２５日

企画財政部 行政経営課

資料３

新たな行革のステージへ

～令和３年度以降のさらなる行革～

令和２年度第２回 船橋市行財政改革推進会議
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H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30

行革プラン策定時の背景（平成３１年３月）

【今後の人口推計】

【財源調整基金残高（市の貯金）の推移】

【一般会計 市債残高の推移】

【将来財政推計】

2

５年間で
106億円の減少
（H26→H30）

（平成３０年度作成）

84,767 83,511 82,329 78,567 77,424 76,194 

398,422 402,206 411,628 417,545 412,843 394,204 

141,207 150,822 157,293 162,248 173,515 192,669 

624,396 
636,539 651,250 658,360 663,782 663,067 

22.6 ％
23.7 ％ 24.2 ％ 24.6 ％

26.1 ％
29.1 ％

(H27)

2015

(H30)

2018

(R5)

2023

(R10)

2028

(R15)

2033

(R20)

2038

年少人口 生産年齢人口 老年人口 高齢化率

少子高齢化がますます加速

（単位：億円）

1,134 

1,126 1,116 1,158 1,208 1,266 
1,379 

1,490 1,598 

1,725 

H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29

10年間で
591億円の増加

（単位：億円）

※前年度歳計剰余金積立後

毎年度30億円
以上の財源不足

（単位：人）
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現在の状況…財政状況は“さらに悪化”

【直近１０年間の財源調整基金残高の推移】

【直近１０年間の市債残高（一般会計）の推移】

【将来財政推計】

3

123 

156 

194 

236 

261 億円

251 
242 

195 

155 
134 億円

H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1

※前年度歳計剰余金積立後

直近6年間で
127億円の減少
（さらに減少）

（令和元年度作成）

1,116 億円

1,158 1,208 1,266 
1,379 

1,490 
1,598 

1,725 1,801 

1,860 億円

H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1

10年間で
744億円の増加
（さらに増加）

（単位：億円）

（単位：億円）

【直近１０年間の人口の推移】

83,710 84,420 84,383 84,573 84,884 84,767 84,273 84,129 83,511 83,081 人

409,313 409,206 405,868 400,936 399,638 398,422 398,342 400,009 402,206 

404,270 人

116,964 119,468 124,132 130,367 135,867 141,207 145,201 148,203 150,822 152,661 人

609,987 613,094 614,383 615,876 620,389 624,396 627,816 632,341 636,539 640,012 人

19.2 19.5 
20.2 

21.2 
21.9 

22.6 
23.1 23.4 23.7 23.9 ％

H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1

年少人口 生産年齢人口 老年人口 高齢化率

少子高齢化が進行

（単位：人）

毎年度40億円
以上の財源不足
（さらに増加）
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令和３年度当初予算案の概要

令和３年度予算の編成に当たっては、新型コロナウイルス感染症の影響の長期化を見据え、
市税等の大幅な減収が見込まれる中でも、市民の安全・安心を守ることを最優先に考慮。

 一般会計の予算規模は、2,121億7,000万円【前年度比：4億8,500万円（0.2％）増】

※ 新型コロナウイルス感染症の影響がない場合の予算規模は、約2,029億円【実質4.1％減】

 新型コロナウイルス感染症の影響額は、92億7,000万円（うち一般財源4億6,000万円）

 税収等の大幅な減少【前年度比：42億8,100万円（4.2％）減】

※ 普通交付税・臨時財政対策債・地方特例交付金などによる財源不足への地方財政措置あり

 普通建設事業の抑制【前年度比：98億2,000万円（54.3％）減】

※ 普通建設事業の額は、昭和50年度並み
・昭和50年度決算：普通建設事業 94億6,000万円（構成比：歳出全体の28.4％）
・令和03年度予算：普通建設事業 82億7,000万円（構成比：歳出全体の03.9％）

 財源調整基金からの繰入金35億円【今後の取崩可能額：36億7,951万円】

 経常収支比率は、102.0％（臨財債等を含めない場合は、109.4％）で財政が硬直化

年度 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3

比率

当初
予算

100.7 98.4 98.0 97.5 98.8 96.9 98.9 97.9 99.8 99.5 101.0 102.0

(107.1) (104.4) (103.9) (103.2) (104.5) (101.5) (103.2) (103.4) (104.8) (104.2) (105.6) (109.4)

決算
91.8 91.9 92.6 92.4 93.7 92.7 96.6 94.4 96.0 96.1 - -

(97.3) (97.4) (98.0) (96.3) (99.0) (97.1) (101.0) (99.3) (101.3) (100.7) - -

※ 経常収支比率＝ 「経常経費充当一般財源÷ （経常一般財源＋ 臨時財政対策債）× 100」（当初予算は一般会計ベース、決算は普通会計ベース）
※ （ ）書きは、減税補塡債・臨時財政対策債・減収補塡債（特例分）を経常一般財源に含めないで計算した場合の値
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このままの財政運営を続けていくと…

5

少子高齢化の
進行

市債残高が
増加

毎年度
多額の財源不足

税収等の
大幅な減少

財源調整基金が
減少

このままの財政運営を続けていくと
船橋市は今後どうなってしまうのか？

財源調整基金の枯渇 経常収支比率の悪化

これまでどおりの予算編成が困難

現状の市民サービスの維持が困難に

※新型コロナウイルス感染症拡大の影響による

https://www.city.funabashi.lg.jp/index.html


6

“さらなる行革”

新たな行革のステージへ
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財政分析の実施

【（例）普通交付税ベースの比較】

【国】“標準財政規模”1,159億円（普通交付税）

臨財債
振替前
需要額

基準財政需要額 866億円
(地方公共団体が合理的で妥当な水準の行政サービスを実施するために必要とされる財政需要の額)

臨財債
55億円

普通交付税
38億円

基準財政収入額 828億円

(標準税率・標準徴収率で徴収しうる地方税等の収入額の75％の額)

留保財源
238億円

【市】“一般財源”1,342億円（一般会計 令和元年度当初予算）

55億円 38億円 828億円 238億円 107億円
都市計画税

76億円

※都市計画税は、都市計画事業（街路事業、下水道事業、市街地再開発事業、都市計画事業に係る公債費）に充当される

差額
183億円

計
345億円

さらなる行革の具体的な取組に当たっては、普通交付税の分析や他市状況の比
較を行うなど、様々な視点で財政分析を行った上で、事業規模や人員配置、施設
の状況等の課題を抽出し、見直しに着手すべき内容を洗い出します。

（国）普通交付税と
（市）予算の一般財源の

内容を比較・検証

7

まずは、財政分析により見直すべき課題を抽出
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今後の取組

３つの取組項目

項目 概要

１ 組織の最適化・
人件費の抑制

 限られた人材を効率的に運用するため、業務執行体制の見直しを行い、
組織の最適化を図る。

２ 事業の検証と
見直し

 限られた財源を効率的に運用するため、時代の変化・利用状況の増減・
トータルコスト等を踏まえ、事業の検証・見直しを行い、事業の最適化
を図る。

３ 公共施設の
最適化

 限られた資産を効率的に運用するため、ファシリティマネジメントを推
進し、建築物のライフサイクルコストの縮減、財政負担の平準化を図る。

 保全事業を含めた大規模事業の優先順位を行い、計画的に事業を実施。

財政分析を踏まえて…

① 可能な限り財源調整基金の取崩しに頼らない当初予算の編成を目指します。
② 市債発行の抑制による計画的な市債残高の減少を目指します。
③ 経常経費を徹底して見直します。

8
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1．組織の最適化・人件費の抑制

9

 これまで行ってきた「類似業務の集約化」や「細分化している組織・業務の見直し」など
に加え、他自治体に比べ人材（人件費）が多く投入されている業務・組織を洗い出した上
で、業務の執行体制を見直し、総人件費の抑制を図ります。

【従来】

●類似業務の集約化 ●細分化している組織・業務の見直し

【新たな取組】

他自治体に比べ人材（人件費）が多く投入されている業務・組織を洗い出し、業務の執行体制を
見直します。

上記に加え

集約化

他自治体 船橋市Ａ業務

Ｂ係 4名

Ａ係 4名

Ａ係 5名

削減分

業務委託や会計年度
任用職員を効率よく
活用し総経費を抑制
している

職員課
給与厚生事務

教育総務課
給与厚生事務

削減分

職員課
給与厚生事務

見直し

Ｃ係 4名 Ｂ係 5名

委託化や会計年度任用
職員が行える業務まで
常勤職員が担うなど、
効率が悪く経費が多く
掛かっている

≪比較イメージ≫
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【今後の事業の検証と見直し】

２．事業の検証と見直し

 単独事業のトータルコスト（事業費・人件費・維持費）を踏まえ、財政分析（普通交付税
の分析・他市状況の比較など）により課題を抽出した上で、見直しの検証を行います。

 特に、長年にわたって実施している単独事業を重点的に検証します。

【これまでの検証対象事業の抽出プロセス】

【平成29年度】405事業（約210億円）を抽出

• 国や県の補助基準を超えて、補助の上乗せ・横出し
を行っているもの

• 市単独の財源で行っているもの

【平成30年度】235事業（約170億円）を抽出

• 執行率が50％未満の事業
• 団体に対する補助事業
• 不特定多数を対象としたイベントに関する事業
• その他事業費が1,000万円以上の事業

【令和元年度・２年度】63事業（約40億円）を抽出

• 行革プランにおける検証対象事業として位置付け

事業費が多い事業を中心に
見直しを検討

10

上乗せ・横出し

内容は適切か

他市状況
の比較

普通交付税
の分析

見直すべき課題を抽出

トータルコスト
（事業費・人件費・維持費）

代替制度の有無

他の制度により
代替が可能か

役割が変化

他の主体でも
供給が可能か

対象者が減少

対象者が限定的で、当初の
目的や効果が薄れていないか

対象者が増加

事業費の増加が見込まれ、持続
可能な事業とする必要がないか

（様々な視点で見直しを検討）
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３．公共施設の最適化

 公共施設等総合管理計画・施設類型別方針・保全計画等の個別施設計画に基づき、建築
物の長寿命化を実施するとともに、時代の変化に対応してサービスを見直し、将来的に
は施設の複合化を図るなど、施設総量の最適化を図ります。

 財政負担の平準化を図るため、保全事業を含めた大規模事業の優先順位付けを行い、
計画的に事業を実施します。

 ライフサイクルコストの縮減を図るため、目標使用年数の見直しや包括管理委託を検討
します。

①施設管理の見直し

○ 適切な保全・維持管理
○ 施設の長寿命化

従来型（保全）

○ サービスの見直し
○ 統廃合（集約化）
○ 複合化・転用
○ 民間建物の活用

未来型（最適化）

６５年 ８０年

今後の財政負担を考え、建替等
の経費の平準化を図るため、適切
な維持管理がなされ、かつ構造躯
体の健全性が確認できたものは、
目標使用年数を８０年まで延長す
ることを検討します。

≪建築物の目標使用年数≫

包括管理
委託

≪包括管理委託のイメージ≫

民間活力を活用し、スケールメ
リットを活かした管理方法（包括
管理委託）を導入することで、管
理コスト軽減を図るとともに、契
約等の事務負担の軽減が図れない
か検討します。

②ライフサイクルコストの縮減

保
全
基
金
の
設
置
検
討

警備委託

警備委託 警備委託

11
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さらなる行革の取組に当たって

12

“さらなる行革”の２つの基本方針

１．行政の経営資源を「最適化」する
◆財源（カネ）、人材（ヒト）、施設（ハコ）などの限られた経営資源を効果的に運用します

◆徹底的な無駄の排除による効率化を図ります

（組織や職員配置の見直し、学校の余裕教室の活用や公共施設の複合化など施設の有効活用を行うことが、
市民の皆さんに納めていただく税金を、新たな市民ニーズの財源として適切に活用していくことに繋がります。）

財政の危機的状況を脱却し

市民サービスの維持・向上

実効性の高い持続可能な行財政運営

を目指す

２．「時代の変化」をとらえる
◆時代の変化を的確にとらえ、事業や仕事のこれまでのやり方や考え方を変えていきます
（事業開始時の背景や行政サービスの水準が現状に適したものであるかを常に確認します）

◆多様化する市民ニーズ、高齢化のさらなる進行などの社会情勢の変化に対応します

https://www.city.funabashi.lg.jp/index.html


行革プランの継続的な取組

～ 行革プランの継続事項の取組 ～

13

○ 行革プランの６つの柱のうち、以下の継続事項となった内容については、引き続き、具体
的な取組の検討を進めます。

項目 継続事項

1 民間活力の積極的活用 指定管理者制度導入の推進
市民文化ホール、市民文化創造館（きららホール）、霊園・霊堂（各

霊堂を含む）、子育て支援センター、児童ホーム、公民館

ごみ収集業務の委託化の推進

2 事業の精査と見直し 市単独事業の見直し
保育所建物賃借料補助金、有価物・資源ごみ回収費

3 受益者負担（使用料等）
の見直し

使用料等の定期的な見直し
公共施設の使用料、国民健康保険料、下水道使用料

4 安定的な財政運営のため
の歳入確保

市税徴収率の向上
未利用地の売却等
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新たな行革のステージへ

平成15年～
◆財政健全化プラン

平成18年～
◆財政健全化プラン

（改訂版）

平成21年～
◆補助金の見直し

令和元年～

◆行財政改革推進
プラン

令和3年～

◆さらなる行革

令和4年～

◆新たな行革の

ステージへ

～ 新たな行革のステージへ移行 ～

「行財政改革」から
「行政の効率的・効果的運営
（行政経営）」へ

○ 「第３次総合計画」の策定を見据えて、中・長期的な視点により見直しと評価を実施でき
る仕組みを構築し、新たな行革のステージへ移行する予定。

これまでに実施してきた
行財政改革の結果や課題

を踏まえて…

14

第３次総合計画
（策定予定）
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令和３年度以降の実施体制

令和4年度～
（2022年度～）

令和元年度・2年度
（2019年度・2020年度）

行財政改革推進プラン（行革プラン）

①業務改善による事務執行の効率化

②民間活力の積極的活用

③事業の精査と見直し

④普通建設事業の精査・見直しと
公共施設マネジメント

⑤受益者負担（使用料等）の見直し

⑥安定的な財政運営のための歳入確保

行
革
プ
ラ
ン
に
お
け
る
６
つ
の
柱

第3次総合計画

基本構想

実施計画

基本計画

令和3年度
（2021年度）

さらなる行革

（第２次）総合計画

めざすまちの姿の
実現

行財政改革

第３次総合計画

関
係
性
を
整
理

15

連動
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【参考】財政状況など

新たな行革のステージへ
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【参考①】財政状況（歳出）

360 億円 363 350 332 344 350 356 358 358 360 億円

226 億円
243 253 256 

286 315 307 316 317 330 億円

400 億円

429 439 446 
480 

491 532 536 546 
578 億円

134 億円

227 225 254 

304 
329 

306 305 274 
253 億円

129 億円

121 126 125 

125 

121 
145 147 147 

155 億円

178 億円

174 181 184 

195 

225 
219 221 

156 
170 億円

158 億円

200 159 150 

156 

176 
174 

198 
251 

250 億円

1,586 億円

1,758 1,733 1,748 

1,889 

2,007 
2,039 

2,082 
2,049 

合計

2,096 億円

0

500

1,000

1,500

2,000

H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1

【一般会計 歳出決算額の推移（性質別）】
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人件費

物件費

普通建設
事業費

公債費

繰出金

その他

(補助費等
を含む)

（単位：億円）

“歳出”

扶助費

児童福祉や生活保護などの社会保障経費の増加により、扶助費が大幅に増加
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【参考②】財政状況（歳入）

929 億円 928 931 946 963 975 981 990 1,002 1,017 億円

146 億円

248 
185 163 

200 
229 262 270 227 210 億円

279 億円

288 
291 298 

322 
344 

346 332 363 392 億円69 億円

78 
83 80 

78 

107 
96 101 107 

117 億円

102 億円

147 
161 168 

225 

219 
239 263 212 

205 億円

124 億円

151 
148 141 

146 

173 
154 

172 
175 

189 億円

1,649 億円

1,840 
1,798 1,797 

1,934 

2,047 
2,079 

2,129 
2,085 

合計

2,131 億円

0

500

1,000

1,500

2,000

H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1

【一般会計 歳入決算額の推移】

18

市税

使用料
及び

手数料等

国庫
支出金

県
支出金

市債

譲与税
・

交付金等

（単位：億円）

“歳入”

歳入の伸びに対して、自主財源である「市税」は横ばい
（依存財源である「国庫支出金」・「市債」などの歳入は大幅に増加）
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【参考③】財政状況（歳出・歳入の構成比比較）

19

358 億円
(17.2％)

216 億円
(14.5％)

324 億円
(15.5％)

192 億円
(12.9％)

186 億円
(8.9％)

116 億円
(7.8％)

578 億円
(27.7％)

422 億円
(28.3％)

145 億円
(6.9％)

137 億円
(9.2％)

255 億円
(12.2％) 203 億円

(13.7％)

240 億円
(11.6％)

202 億円
(13.6％)

0%

20%

40%

60%

80%

100%

船橋市 中核市平均

【中核市平均との比較（歳出）】
（単位：億円）

（令和元年度決算）
（普通会計ベース）

歳出

人件費

物件費

補助費等

扶助費

公債費

投資的
経費

その他

1,017 億円
(48.0％)

588 億円
(38.5％)

205 億円
(9.7％)

173 億円
(11.4％)

511 億円
(24.1％)

395 億円
(25.8％)

145 億円
(6.8％)

93 億円
(6.1％)

146 億円
(6.9％)

92 億円
(6.0％)

97 億円

(4.5％) 186 億円
(12.2％)

0%

20%

40%

60%

80%

100%

船橋市 中核市平均

【中核市平均との比較（歳入）】
（単位：億円）

（令和元年度決算）
（普通会計ベース）

歳入

地方税

使用料・
手数料・
諸収入等

国庫
支出金等

地方債
（臨財債
を除く）

地方
贈与税等

地方
交付税
（臨財債
を含む）

人
件
費
・
物
件
費
・
補
助
費
等
の

構
成
比
率
が
高
い

地
方
税
等
の
自
主
財
源
の

構
成
比
率
が
高
い
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【参考④】職員数・人件費の状況

4,383 人 4,418 4,458 4,536 4,620 4,695 4,822 4,913 4,938 
常勤

4,982 人

2,791 人 2,815 2,917 2,951 2,991 3,143 
3,391 3,505 3,718 

臨時・非常勤

3,761 人

360 億円 363 
350 

332 
344 350 356 358 358 

人件費

360 億円

0

50

100

150

200

250

300

350

0

3,000

6,000

9,000

H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1

【職員数・人件費の推移】

常勤 臨時・非常勤 人件費（一般会計ベース）

人件費を抑制するため、主に臨時・非常勤職員の増加により、多様化する行政ニーズに対応

（単位：億円）（単位：人）

103.7

(全国14位)

102.8

(全国27位)
102.2

(全国49位) 101.9

(全国63位)
101.2

(全国117位)

100.1

(全国236位)

100.2

(全国272位)

100.2

(全国246位)

100.3

(全国228位)
100.1

(全国221位)

99

100

101

102

103

104

105

H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1

【ラスパイレス指数】
※ラスパイレス指数とは、国家公務員の給料月額を100とした場合の地方公務員の給料水準を示す指数

（一般行政職について、学歴別・経験年数別に区分し、地方公共団体の職員構成が国の職員構成と同一として仮定して算出するもの）

千葉県内54市町村の中で31位
（県内平均：100.3）

【参考】

平成20年度：105.2（全国1位）
平成21年度：104.2（全国7位）
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【参考⑤】単独事業の状況

【補助費 単独で行う補助交付金（中核市比較（人口１人当たりの金額））】

合計（円）

1 豊田市 19,115

2 鳥取市 15,674

3 高崎市 15,297

4 久留米市 14,076

5 金沢市 12,868

6 前橋市 11,566

7 宮崎市 11,506

8 富山市 10,837

9 船橋市 9,686

10 長野市 9,029

… … …

… … …

… … …

60 那覇市 1,508

中核市平均 6,811

総務費（円）

1 水戸市 2,809

2 鳥取市 2,684

3 久留米市 2,488

4 高崎市 2,359

5 豊田市 2,101

6 岐阜市 2,048

7 高松市 1,939

8 長野市 1,799

9 前橋市 1,737

10 下関市 1,526

… … …

38 船橋市 548

… … …

60 大津市 98

中核市平均 912

民生費（円）

1 船橋市 7,416

2 豊中市 6,098

3 豊田市 5,733

4 八尾市 5,284

5 東大阪市 4,968

6 枚方市 4,306

7 久留米市 4,267

8 大津市 3,988

9 金沢市 3,805

10 寝屋川市 3,741

… … …

… … …

… … …

60 奈良市 311

中核市平均 2,446

衛生費（円）

1 豊田市 2,314

2 金沢市 1,979

3 福島市 1,297

4 高崎市 1,253

5 松山市 1,111

6 高槻市 1,028

7 川口市 967

8 宮崎市 936

9 八王子市 924

10 水戸市 877

… … …

38 船橋市 236

… … …

60 八尾市 14

中核市平均 499

商工費（円）

1 高崎市 5,121

2 宮崎市 4,279

3 鳥取市 4,190

4 長野市 3,230

5 豊田市 3,013

6 大分市 2,835

7 松江市 2,562

8 久留米市 2,425

9 倉敷市 2,380

10 秋田市 2,279

… … …

43 船橋市 602

… … …

60 豊中市 46

中核市平均 1,313

教育費（円）

1 豊田市 4,959

2 秋田市 3,686

3 鳥取市 3,650

4 金沢市 3,277

5 前橋市 2,833

6 富山市 2,790

7 岡崎市 2,200

8 久留米市 2,099

9 宮崎市 1,872

10 高崎市 1,700

… … …

27 船橋市 554

… … …

60 尼崎市 73

中核市平均 914

○ 人口１人当たりの金額を中核市で比較すると、全体で９位、“民生費”で１位。

事業名（民生費） 決算額（千円）

1 保育所運営費補助金 3,055,517

2 軽費老人ホームサービス提供費補助金 230,210

3 小規模保育事業費補助金 179,578

4 認定こども園運営費補助金 155,260

5 敬老行事交付金 146,198

… … …

総 額 4,767,890

（令和元年度決算）

“民生費”の内訳を確認すると、上位5事業の
決算額が総額の約8０％を占めている。

特に、保育関連費用（保育所運営費補助金・
小規模保育事業費補助金・認定こども園運営費
補助金）が多くの割合を占めており、待機児童
対策を重点的に行ってきた市の施策が色濃く反
映されている。
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②市税以外の債権の状況

【参考⑥】市税徴収率・市税以外の債権の状況

強制徴収公債権とは

個別の法令の根拠規定により、市が滞納債権について
地方税法の例による滞納処分（給与・預貯金・不動産等
の差押えや担保権の実行等）を行える債権。

①市税徴収率の状況

95.5％
96.2 96.6 96.9 97.3％

95

100

H27 H28 H29 H30 R1

【市税徴収率の推移】

市税徴収率（％）

（単位；％）

【市税徴収率の中核市比較（令和元年度決算）】

1 高槻市 99.4 （単位：％）

2 大分市 99.3

3 豊田市 99.2

4 枚方市 99.1

5 呉市 98.9

6 前橋市 98.8

7 八王子市 98.7

8 長野市 98.7

9 東大阪市 98.7

10 倉敷市 98.6

… …

29 船橋市 97.3

… …

60 青森市 94.2

中核市平均 97.4

【行革プラン】

「市税徴収率の目標を
対前年度プラス0.5％に
設定し、将来的には中核
市上位の徴収率である
99％以上を目指す」とし
ている。

42.7 億円

36.3 

32.3 

28.3 

26.0 億円

33.3 億円
33.7 34.0 

33.4 33.5 億円

25

27

29

31

33

35

37

39

41

43

45

H27 H28 H29 H30 R1

【収入未済額の推移（企業会計分を除く）】

市税 強制徴収公債権（企業会計分を除く）

【主な内訳（令和元年度）】

・国民健康保険料：約27.5億円
・生活保護法第78条徴収金等：約2.6億円
・介護保険料：約1.8億円
・後期高齢者医療保険料：約1億円 など

（単位：億円）
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【自治体におけるＤＸ推進の意義】※総務省「自治体デジタル・トランスフォーメーション（ＤＸ）推進計画」より抜粋

新型コロナウイルス対応において、地域・組織間で横断的にデータが十分に活用できないことなど様々
な課題が明らかとなったことから、こうしたデジタル化の遅れに対して迅速に対処するとともに、「新た
な日常」の原動力として、制度や組織の在り方等をデジタル化に合わせて変革していく、言わば社会全体
のデジタル・トランスフォーメーション（ＤＸ）が求められている。こうした認識に基づき、…目指すべ
きデジタル社会のビジョンの実現のためには、住民に身近な行政を担う自治体、とりわけ市区町村の役割
は極めて重要であり、自治体のDXを推進する意義は大きい。

【各自治体の対応】

総務省が令和3年夏を目途に提示する「自治体ＤＸ推進手順書」に基づき、自治体ＤＸの推進を図る。

【参考⑦】自治体ＤＸの推進
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※ ＤＸ（デジタル・トランスフォーメーション）：ＩＣＴの浸透が人々の生活をあらゆる面でより良い方向に変化させること

【
国
の
動
き
】

デジタル社会の実現に向けた改革の基本方針（ＩＴ基本法の見直し・デジタル庁の設置など）

自治体デジタル・トランスフォーメーション（DX）推進計画 ※令和2年12月25日総務省策定

デジタル・ガバメント実行計画【改定版】（自治体ＤＸの推進など）

【自治体における重点取組事項】
①情報システムの標準化・共通化 ②マイナンバーカードの普及促進 ③行政手続のオンライン化
④AI・RPAの利用推進 ⑤テレワークの推進 ⑥セキュリティ対策の徹底

【自治体ＤＸの取組みとあわせて取り組むべき事項】
①地域社会のデジタル化
②デジタルデバイド（情報通信技術を利用できる者と利用できない者の間に生じる格差）対策

https://www.city.funabashi.lg.jp/index.html

